Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
PREZESA | DYREKTORA SADU REJONOWEGO W MINSKU MAZOWIECKIM
za rok 2023
Dziat |

Jako osoby odpowiedzialne za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznoéci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,

- zarzadzania ryzykiem,

oswiadczamy, ze w kierowanej przez nas jednostce sektora finanséw publicznych

SADZIE REJONOWYM W MINSKU MAZOWIECKIM

Czes¢ B
D] w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane
w dziale 1l oswiadczenia.

Czes¢ D

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na naszej ocenie i informacjach dostepnych w czasie

sporzgdzania niniejszego oswiadczenia pochodzgcych z:

DXmonitoringu realizacji celéw i zadan,

Dsamooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,

Dprocesu zarzgdzania ryzykiem,

[ laudytu wewnetrznego,

DJkontroli wewnetrznych,

Xkontroli zewnetrznych,



Xinnych zrédet informacii:
e os$wiadczenia kierownikdw poszczegolnych komorek organizacyjnych o stanie realizacji
zadan w obszarze kontroli zarzadczej;
e kontroli przeprowadzonych przez sedzidw wizytatoréw oraz inspektorow ds. biurowo$ci;
e skarg i wnioskow;
e ankiet oceny satysfakcji interesantow.

Jednoczes$nie oswiadczamy, ze nie sg nam znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby
wptynac¢ na tresc niniejszego oswiadczenia.

Minsk Mazowiecki, dnia 15 marca 2024 r.
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PREZES SADU Dyrektora Sadu

Katarzyna Zmudzka -Kepka _ o .
Paulina Bieniawska-Rechnio

Elektronicznie

Paulina A
. d
Katarzyna E'jggi‘;‘;‘r'f;;'r‘;ez Bieniawska- paina
/ io; Bieniawska-
Zm Udea' Katarzyna E;C::(':\j\’,;?/\(/j Rzr;:f\‘i/: S:d
Kepka: Sad Zmudzka-Kepka; )¢ Rejonowy W
oy dRaenomw it /| e
Rejonowy W' wmisisku AN e 2024.03.15
Mifsku Mazowieckim m 09:35:02 +01'00"

... Data:2024.03.15
Mazowieckim 11:39:33 +o1'00"



Dziat lI
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym:

+» niewystarczajgca liczba pracownikow w stosunku do realizowanych celéw i zadan Sadu
wynikajgca zaréwno z rosngcej liczby realizowanych zadan, jak i absencji pracownikow;

« niewystarczajgca liczba szkoleh specjalistycznych  skierowanych do pracownikéw
poszczegoblinych komorek organizacyjnych;

«» zastrzezenia dotyczgce aktualnosci procedur wewnetrznych;

“ niewystarczajgca obsada etatowa w grupie orzeczniczej — nieobsadzone etaty sedziowskie
i referendarskie oraz urzedniczej — w stosunku do realnych potrzeb w zakresie zatatwiania
spraw wieczystoksiegowych.

2. Planowane dzialania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej:

+» wystepowanie do jednostki nadrzednej o pozostawianie w dyspozycji sgdu zwalnianych etatéw
w poszczegolnych grupach pracowniczych oraz o przydzielanie nowych etatéw;

+« monitorowanie i podejmowanie dziatan majgcych na celu zaspokojenie potrzeb kadrowych
m. in. organizowanie konkursow, w tym na zastepstwo dtugotrwale nieobecnych pracownikow
oraz wewnetrzne przesuniecia pracownikéw;

% doskonalenie komunikacji wewnetrznej;

+ kontynuacja dziatan zmierzajgcych do podnoszenia swiadomosci pracownikow co do systemu
kontroli zarzadczej i zarzgdzania ryzykiem;

+» sukcesywne kierowanie pracownikéw na szkolenia w oparciu o zidentyfikowane potrzeby
w ramach posiadanych $rodkéw finansowych oraz motywowanie pracownikow do rozwoju
poprzez samodzielne wyszukiwanie mozliwosci szkolenia i doksztatcania;

% podejmowanie biezgcych dziatan nadzorczych w celu wyeliminowania stwierdzonych
nieprawidtowosci;

% przeglad aktualnosci procedur wewnetrznych,;

% dgzenie do poprawy skutecznosci i efektywnosci dziatania poprzez poprawe jakosci pracy

i komunikacji wewnetrznej.

*

Dziat Ill

Dziatania, ktore zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadcze)j.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

+«* monitorowanie poziomu obcigzenia pracg w poszczegolnych komérkach organizacyjnych sgdu,
dokonywanie przesunie¢ pracownikow pomiedzy poszczegolnymi komorkami, wystepowanie
do jednostki nadrzednej o pozostawienie w dyspozycji sgdu zwalnianych etatow, a takze
0 zwiekszenie obsady kadrowej sgdu w grupie urzednikow sgdowych, asystentow sedziego i
referendarzy sgdowych;

+ biezgca aktualizacja Ksiegi Procedur stanowigcej kompleksowy zbior istniejgcych oraz
tworzonych 1 aktualizowanych procedur, instrukcji, regulaminéw, polityk, wytycznych
i zarzagdzen, ktore tworzg system kontroli zarzgdczej oraz dokumentéw dotyczgcych planéw,
monitorowania i oceny funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej;

+«» umozliwienie pracownikom udziatu w szkoleniach adekwatnych do potrzeb wynikajgcych
z realizowanych zadan.



2. Pozostate dziatania:

+» kierowanie pracownikéw do udziatu w szkoleniach zaréwno w siedzibie sadu, jak i po za nig;

% tworzenie procedur wewnetrznych;

+« inwentaryzacja sktadnikow majagtkowych sgdu;

% podejmowanie biezgcych dziatan majgcych na celu zapewnienie witasciwych warunkow
techniczno-organizacyjnych do prowadzania rozpraw i posiedzen oraz biezgcej pracy sadu;

% monitorowanie poziomu satysfakcji interesantow z pracy Sadu Rejonowego w Minsku
Mazowieckim.
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